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Vezetdi palyazat Nagy-Pelsoczi Krisztina
A vezetdi pozicio nem kivaltsdagot vagy hatalmat ad,
hanem felelosséget!

(Peter Ducker)

Vezet6i program

Az intézmény miikodését, fejlesztési lehetdségeit befolyasolo tényezok: torvényi
eldiras, belsd szabalyozok (SZMSZ, Pedagogiai Program, Hazi rend), tarsadalmi

elvarasok, helyi adottsagok.

A vezetd feleléssége az intézmény torvényes, hatékony, eredményes, gazdasagos
milkodtetése. A vezetdi irdnymutatds egységesiti, Osszefogja ezeket az
értékrendszereket és kozosen, egységben halad a neveldtestiilettel, a didksaggal a

sziiloi szervezettel.

Fontos kijelélni, pontosan megfogalmazni a kozos célokat, a megvaldsulésig
vezetd utat. Feladatomnak tartom az intézmény életének szervezését, ellenorzését,
értékelését, dontések hozasat, az eddig elért eredmények megtartasat, lehetoség

szerint-fokozasat.

Tovabbra is torekszem a gyermekkdzponti iskola mikodtetésére, amelyben
partneri kapcsolat érvényesiil a pedagdgus — didk - szlilé harmasaban. A nevelés-
oktatas teriiletén olyan mtiveltség atadasara kell térekedniink, mely képessé teszi
tanuldinkat az dnmiivelésre, segitse az élethosszig tartd tanulds folyamataban, a
kuleskompetenciak fejlesztésével képes legyen az 6nallo, tarsadalmilag elismert
életre, a munkaerdpiacon értéket képviseld személy valjék beldle. A nevelési-
oktatdsi folyamat Osztonzoleg hasson a didkokra, figyelembe véve egyéni
adottsagaikat. Ehhez olyan nevelGtestiiletre van sziikség, mely képes mdodszertani
kultarajanak fejlesztésére, innovativ, csapatban és egységben miikddo szervezet.
A pedagdgiai hatékonysag és hitelesség alapvetd feltétel. Kiemelt feladat a

folyamatos oralatogatas, a tanorak szakszer(, segito értékelése.
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Vezet6i palyazat Nagy-Pelsoczi Krisztina
Vezetdként az iskolat, mint szervezetet kell atlatni, iranyitani, figyelembe véve a
rendelkezésre allo6 humanerdforras (az iskola valamennyi dolgozojat beleértve)
osszetételét, terhelhetdségét, szakmai képzettségeiket, képességeik lehetbségeit.
Mindenki szamadra biztonsagos, nyugodt, kiszdmithaté munkakériilményeket kell
teremteni. Vezet6i stilusom alapja a kovetkezetesség és demokracia, a problémak

megoldasaban a pozitiv hozzaallas, empatia.
Vezetdi munkammal szeretném eldsegiteni, hogy az altalam vezetett intézmény

» legyen 6nallo, egyedi arculatu, korszert jovoképpel;

> legyen olyan hely, ahol szivesen és eredményesen dolgoznak egyiitt a
pedagdgusok, mert munkajuk fontos €s megbecsiilt;

> legyen olyan hely, ahol a tanulok tudjék és érzik, hogy tanaraik ismerik
eltérd adottsagaikat és annak alapjan nevelik, oktatjak oket;

> legyen olyan hely, ahol lehet a sziildk egytittmiikodésére tamaszkodni az
iskolai neveld-oktatd munka céljainak megvalositdsaban és elismerik a
pedagdgus szaktudasat;

> kiilsd és bels6 kapcsolatrendszere jol, hatékonyan, elismerten miikodik;

Y

legyen olyan hely, ahol kizds cél és feladat szakmaisadgunk erdsitése;

> képes alkalmazkodni a kdrnyezeti, tarsadalmi, fenntartoi elvarasokhoz.

Alapfeladataim vezetoként:

Y

vilagos célok megfogalmazasa

\4

a kollégak egyéni teljesitcképességeinek megfelel6 feladatok kiosztasa, az
optimalis terhelés szem elott tartasa

példamutatdas munkammal, hozzaallasommal

innovativ, hiteles vezetoi szerep

a velem szemben tamasztott elvarasoknak megfeleljek

vV V V VY

0sztonzoleg hassak kollégdimra
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Vezetdi palyazat Nagy-Pelsoczi Krisztina
demokratikus 1égkér megteremtése, fenntartdsa, stabil tantestiilet
megtartasa, tovabbi fiatal kollégak bevonzasa
informaciéaramlas fejlesztése
csapatban gondolkodas, tervezés, cselekvés
szakszer(, ésszerl, élhetdo mikodés biztositasa

egylittmikddés, nyitottsag

A kozos célok, sikerek, torekvések segitik a munkahelyi kapcsolatok

megerésodését. A vezetdi megbizassal jaro felelosséget hatérozottan, kitartassal,

az egyedi igényeknek és helyzetnek megfeleld nyitottsaggal kivanom ellatni.

Vezetoi torekvéseim, céljaim:

YV V VYV VY

YV V V V V V

az iskola biztonsdgos miikodésének biztositasa

biztonsagot, nyugalmat ad6 neveldtestiileti légkor

hitelesség az intézmény és a nevelotestiilet megitélését illetden
felkésziiltség, hozzaértés, szakmai munkakultira fejlesztése, biztositasa a
pedagdgusok szamara (bels6 tudasmegosztas, tovabbképzések)
ellen6rzésen alapulo értékelés

csapatépités, kozosségépitd programok szervezése

szervezeti és munkakulttra fejlesztése

a meglévd hagyomanyok megorzése, 1j hagyomanyok teremtése

az Eminens Alapitvany sikeres miikodésének tamogatasa

min6ségi munka megteremtése

A min6ségi munkahoz sziikséges vezet6i feladataim:

>
»
>
>
»

a folyamatosan boviilo felszereltség biztositasa
mindség iranti elkotelezettség elvarasa
partnerkdzpontd szemlélet

elégedettségi mérések készitése

az intézmény stratégiai és éves tervezése pontos és attekintheto legyen
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Vezetoi palyazat Nagy-Pelsoczi Krisztina

> avezetdi ellenorzés legyen konkrét és tervszeri

»

2022.

tanuléi mérések kiértékelése és a fejlesztendd teriiletek megfogalmazasa

december 6-4n intézményi tanfeliigyelet volt iskolankban. Az altalanos

értékelés alapjan a fejleszthetd teriiletekre kell helyeznem a fokuszt €s a

kiemelkedd teriiletek megtartisat, tovabbi teriiletek javitasat kell célba vennem.

Fejlesztheto teriiletek

» Eves tervek és a beszamolok 6sszhangja.

>

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvalositdsa. A tanulok szocialis hatranyainak
enyhitésére kidolgozott rendszer mitkodtetése.

A munkakozosségi beszamolok kibovitése az éves eredmények tiikrében.,
Mérési eredmények elemzése, az eredményességi mutatok nyilvantartasa.,
az eredmények rendszeres elemzése as azok visszacsatolasanak
megvalosulasa.

Atfogé intézkedési terv készitése, mely tartalmaz konkrét fejlesztési
programot, tevékenységet, beavatkozasi, ellen6rzési, visszacsatolasi
pontokat.

A pedagdgus motivacidjanak novelése.

Kiemelkedo teriiletek

>

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok
Osszhangja.

Az iskola vezetése kiemelten szamit a tervezésben a munkakdzdsség-
vezetok, az osztalyfonskok munkéjara, a pedagdgusok szaktudasara.
Kiilsé eréforrasok, palyazati lehetéségek ¢és szakmai tdmogatasok
kiaknazasa.

Iskolank kiviili programok szervezése, magas szinvonal iskolai

rendezvények.
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Vezetdi palyazat Nagy-Pelsoczi Krisztina
A kozosségfejlesztd tevékenységek az intézmény hagyomanyaival és a
tanuldk személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban térténik.
Kiemelt figyelem a tanulés tanitasara.
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak teljesiilése.
A munkakozosségek jol miikddnek egyiitt a rendezvények sikeres
lebonyolitasaban.
Jo informacioaramlas.
Az intézmény sok versenyzési lehetdséget biztosit tanuldi szdmara mind
regionalis mind orszagos szinten.
A tanuldk szamaéra biztositott tandéran kiviili lehetdségek kdrnyezeti, €s
egészségnevelés témakdrben.
Az intézmény kozéleti tevékenysége.
Az intézmény hagyomany6rzé munkaja.
A pedagdgiai program teljes mértékben illeszkedik és koherens egységet
alkot a miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumokban

foglaltakkal.

Rovidtava terveim

Y V V V VY

Y V VYV VY

kiemelt: belsé tuddsmegosztas megteremtése, szervezeti tanulas
intézményi dokumentumok frissitése

feladatok, hataskorok egyértelmii leosztasa-munkakori leirdsok

hatékony munkakozosségek teremtése

az alsd &s felsd tagozat kozotti atmenet szakmai egyiittmiikodésének
kidolgozasa

szakmai munka, alkalmazott modszerek, tantermi felszereltség fejlesztése
menedzser tipusu vezetoszemlélet

nyitott, befogadd munka a sziiléi szervezettel

a szocialisan hatranyos tanulok hatékonyabb beintegralasa
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Vezetdi palydzat Nagy-Pelsoczi Krisztina
a kiilonbdzd mértékben digitalizalt nemzedékek Osszehangolasa az
eredményesebb munka érdekében
a tanuloi mérések szakmai kiértékelése
a pedagogusok motivaciojanak erdsitése
a szakos ellatottsag megtartasa
a felzarkoztatas hatékonyabba tétele, eredményességének vizsgalata
gyogypedagdgiai asszisztens foglalkoztatasa NOKS éllashelyen
a kézilabda és a roplabda sportag alapjainak elokészitése, szerzodések,

egylittmikodések altal

A kiemelt feladat:

Az iskolai szervezet és a pedagogusok szakmai tudasanak bovitése

1. folyamatos tanulés lehet6ségének megteremtése

kivancsisag és parbeszéd tdmogatasa

egylittm{ikddés és csoportos tanulas tamogatasa

rendszerek felallitasa a tanulds megragadasara és megosztasara
munkatarsak felhatalmazésa a kollektiv jovokép megvalositasara

szervezet Osszekotése a kiilsé kornyezettel

Mg B S B

tanulast tAmogaté stratégiai vezetés biztositasa

A tanulasi folyamatokat, a szervezeti tanulast segit6 tényezok:

YV V V VYV VYV VY V

személyes kotddések- nyitottabbak egymassal

kisebb kizeg-magasabb a pszichologiai biztonsag

személyiségbeli hasonldsagok- azonos tipusu képzések valasztasa
csapatépités-jo gyakorlat

konfliktuskezelés- tobbrétii szakmai elismerés

onreflexid erdsitése-egyéni fejlesztési tervek

nyitottsag

id6 az j modszerek bevalasara
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Vezetdi palyazat Nagy-Pelsoczi Krisztina
A tanulési folyamat kisebb kézosségben torténd szervezése hatékonyan segiti az
eredményességet. Bz a kozosség alakulhat a munkakozosségekbdl, ahol kozel
azonos szaktargy munkatarsak kapnak helyet, szervezodhetnek trstanitokbol,
mentor tanar és a mentoraltjabél, azonos évfolyamon tanitokbol. Jelenleg ezek a
kézosségek miikodnek a tantestiileten beliil. A munkakozosségek munkajara,
egylittmiikodésére jellemz6, hogy formalis csoportok, tevékenységi koriik
behatérolt, sziik kereteken beliil mozog. A vezetdk a feladataikat elvégzik, de
szakmai vezetOként kevesen tevékenyek. Sziikségesnek ldtom a munkakori
leirdsukat szertedgazoan kiterjeszteni és nyomonkiovetni a szakmai munkdra is.
Mentor tanari végzettséget ado képesitést az idén végez el egy kolléga, ezért az Uj
pedagogusok beintegraldsa a vezetkre és a munkakdzdsség-vezetokre harul.
Mentordlds kérdésében a konkrét személyhez kothetd feladat kiosztdsdban hiszek

és a folyamatos ellendrzésben.

A tantestiilet egészét érintden a hospitdldsi hetek bevezetését tervezem, 8sszel és
tavasszal 1-1 héten keresztiil kell orat latogatni megadott szempontok alapjan,
négy alakalommal. Els§ korben a pedagégus dont arrdl, melyik kollegajat
szeretné meglatogatni (személyes vélasztds)-ezt Gsszel, a mésodik korben,
tavasszal, szakmai indoklassal kell valasztania. Feladatként a belsé bemutatd
orakra is felkérek kollégakat, de az esetleges 6nkéntes jelentkezOket is szivesen
fogadom. A tovabbképzéseken szerzett ismerteket, tudast a bemutaté 6rakon lehet
a leggyakorlatiasabb modon ,,atadni”, az orakat kovetd szakmai megbeszélésnek
teret és tekintélyt kell adni. Ha az 0j ismeretanyag bemutatisira nem
alkalmazhaté a tanéra, eldadas, beszdmold keretében ismerkediink meg a
képzésen részt vevd kolléga vezetésével. A vezetdi draldtogatdsok célrendlszerét
ki kell dolgoznom, hiszen minden érintettnek tudnia kell mi a latogatas cclja,
megfigyelési szempontjai. Nekem tudnom kell, hogy a tuddsmegosztasban milyen
lehet6ségeink vannak. Az éral4togatisok soran az értékelés, az dnreflexio kiemelt

szerepet kap, ezzel szeretném megértetni a kollégdimmal, hogy sajat magukért
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Vezetdi palyazat Nagy-Pelséczi Krisztina
kell tanulniuk, akar egymastdl, akar képzések formajaban. Most is sokszor
megosztjidk egyméssal tuddsukat, tapasztalataikat, tananyagot, 6tleteket adnak
tovabb-ezek keretén kell valtoztatnom egy ,folyosén tali” lehetdség

megteremtésével.

A csapatépitésben fontos a vezetd szerepe. Az értekezlet is alkalmas
csapatépitésre, ha jol szervezett, atgondolt és nem a ,,sz0cséplésrél” szol, ahol
mindenki az 6rdjat nézi vagy a telefonjan jatszik. Egy jo vezeté nem lehet
kiviilallo a csapatban, 6 elsddlegesen a csapat tagja és masodlagosan a vezetdje.
Hitelessége akkor lesz a csapat tagjai elétt, ha az elvardsoknak & is megfelel,
nyitott a kommunikdciora, visszajelzésekre. Minden kozdsségben van az
Ggynevezett csapat ,mag”, altalaban hasonld személyiségli vagy személyes
kotddésh tagok tartoznak bele. A ,,magnak” minden tekintetben nyitottnak kell

lennie a tobbiek felé.

A tudasmegosztasban a bemutaté ordkat, 6ralatogatasokat, hospitalasokat latom a
megoldas kulcsanak, abban az esetben, ha valdéban megtdrténik a masoktol

megszerzett tudas beépitése a sajat rendszeriikbe.

A szervezeti tanulas és a belsd tuddsmegosztas kialakitasa az elsé 1épcsofok. A
gyakorlatban kell megvaldsulnia, ezért szervezési és rendszer szinten kell

elindulni.

A hospitdlasi hetek (6sszel, tavasszal) bevezetése lehetévé teszi, hogy a
pedagogusok egymés munkdjat megismerjék a tantestiileten belil. Az
oralatogatasok valodi értékelése, dnreflexio, nyitottsdg a visszajelzésekre az

elérendo cél.

A bemutaté ordk szervezése a modszertani eszkoztarak bovitését segitik.

(Sakkpalota, Boldogsag ora, matematika, testnevelés)
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Vezetdi palyazat Nagy-Pels6czi Krisztina
Az értekezletek lehetdséget adnak a tovabbképzéseken tanult ismeretek atadasara
(pl.autista gyermek), csapatépitésre. A hétfé délutani munkaiddben az értekezlet

(ha sziikséges), tervezett feladat jelenleg is.

A vezetdi draldtogatdsok célrendszerének kidolgozasa segit abban, hogy a
pedagogus a visszajelzések alapjan fejlesztési iranyt fogalmazzon meg a sajat
maga szaméra (Onreflexid) vagy a vezetd terelje a megfeleld iranyba-ez mar

tovabbképzés is lehet.
A mentordlds gyakorlati megvaldsulasa sziikséges a tudasmegosztas létrejdttchez.

A tervezet nem halad nagy lépésekben, figyelembe veszi a tantestiilet
terhelhet6ségét, az egyénekben rejld tudés széles korli hasznositdsdra, dtadasara

fokuszal.

Kozéptavia terveim:

az innovacio tovabbi erdsitése

a szakos ellatottsag megtartasa

a szakmai tudatossdg tovabbi erdsitése a tanuldi mérési eredmények alapjan
a révid tavon elért célok megtartasa, tovabbfejlesztése

a megvalosultalan célok feliilvizsgalata, dtgondolasa, Gjra tervezese

Y V V V V V

szakmailag elismert, hiteles intézmény-osztalylétszamokban is mérheto

legyen

Y

a felzarkoztatas eredményességének fokozasa

» atehetséges tanuldok timogatasa, versenyeztetése
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Vezetoi palyazat Nagy-Pelsoczi Krisztina

Hosszu tavu terveim:

a szakos ellatottsag megtartasa
az elért célok megtartasa, tovabbfejlesztése
a megvalosultalan célok feliilvizsgalata, atgondolasa, Ujra tervezése

szakmailag elismert, hiteles intézmény

Y V V Y VY

a tehetséges tanuldk tdmogatasa, versenyeztetése-orszagos tanulmanyi és

sportversenyeken, nyelvvizsgak megszerzese

A\

szakmailag elismert, hiteles intézmény- az osztalylétszamok alapjan
differencialt a csoportbontasok

» az iskolai lemorzsolodas csokkentése

A vezetéi programomban kijelolt célok megvalositisahoz kérem a
nevel6testiilet, a dolgozoi kozosség, a sziilok és a diakok kozossége, valamint

a fenntarto tamogatasat.

Budapest, 2023. november 13.

Nagy-Pelsoczi Krisztina

palydzo
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